I'Etat organise I’asphyxie
du secteur médico-social
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La campagne budgétaire médico-sociale 2026 suscite une profonde inquiétude parmi

les fédérations représentatives du secteur privé non lucratif. La FNADEPA co-signe*
une tribune pour alerter sur des arbitrages budgétaires qui fragilisent durablement les

établissements et services accompagnant les personnes agées, les personnes en
situation de handicap, les familles et les publics les plus vulnérables.

lors méme que le Gouveme-
A ment avait annoncé un Objec-

tif national de dépenses d'as-
surance maladie (Ondam) médico-so-
cal @ 32 %, les organisations
constatent que les mesures effective-
ment retenues conduisent a une pro-
gression des financements largement
insuffisante pour couvrir I'évolution
réelle des charges supportées par les
structures. La mise en réserve de 215
millions d’euros apparait, a ce titre, en
contradiction avec les engagements
pris devant la représentation nationale
et réduit encore davantage les marges
de manceuvre des acteurs.

Les fédérations dénoncent égale-
ment I'absence de compensation des
nouvelles charges fiscales et sociales
imposées au secteur. La suppression
de I'exonération de taxe d'apprentis-
sage pour le secteur privé non lucratif
représente ainsi une augmentation mé-
canique des colts de 0,68 % de la
masse salariale pour des structures
dont les équilibres économiques sont
déja extrémement dégradés. Eles es-
timent que cette dédsion revient a faire
peser sur les acteurs du soin, de I'ac-
compagnement et de la solidarité le
financement des contraintes budgé-
taires de I'Etat, au détriment direct des
capadtés d'action auprés des publics.

Dans le méme temps, les taux de
revalorisation des financements al-
loués aux établissements et services
demeurent trés inférieurs a la réalité

des dépenses supportées. Les revalo-
risations prévues de 1,48 % pour le
secteur des personnes dgées (1,9 %
pour les EHPAD, incluant I'augmenta-
tion du taux d’encadrement et 0,92 %
pour les autres structures) et de
0,95 % pour celui du handicap ne per-
mettent ni de compenser I'inflation, ni
d’absorber les évolutions de la masse
salariale, alors méme que les métiers
du secteur restent confrontés a des
difficultés de recrutement majeures.

Les fédérations regrettent égale-
ment des conditions de mise en ceuvre
particulicrement dégradées de cette
campagne budgétaire. Un calendrier
tardif de notification des crédits place
de nombreuses structures dans I'im-
possibilit¢ d'élaborer leurs budgets
dans des conditions sécurisées. Elles
alertent aussi sur les difficultés persis-
tantes liées aux outils de gestion dé-
ployés par la CNSA, notamment concer-
nant la réforme des SSIAD, dont la mise
en ceuvre demeure fortement pertur-
bée.

Concernant les EHPAD, les organi-
sations considérent que le fonds de
soutien qualité demeure largement in-
suffisant au regard des besoins du sec-
teur. Les aitéres retenus ne prennent
pas en compte les réalités des poli-
tiques tarifaires départementales, qui
sont nombreux a geler les tarifs aides
sociales a I'hébergement au prétexte
de la mise en oeuvre du tarif différen-
cié, et risquent, de fait, d'exclure une

partie des établissements pourtant en
grande difficulté.

Au-dela des seuls aspects finan-
ciers, les fédérations déplorent I'ab-
sence persistante de concertation avec
les représentants du secteur sur les
réformes en cours. Elles rappellent
qu’aucun groupe de travail structuré
n'a, par exemple, été réuni depuis deux
ans sur le suivi de la réforme des
SSIAD, alors méme que les difficultés
opérationnelles s'accumulent surle ter-
rain.

Cette campagne budgétaire envoie
un signal particulierement préoccupant
a un secteur pourtant indispensable a
la cohésion sociale et territoriale du
pays. Les établissements et services
médico-sodaux assurent chaque jour
des missions essentielles de service
public et ne pourront durablement ab-
sorber des charges croissantes sans
compensation adaptée.

Les fédérations appellent les pou-
voirs publics a ouvrir sans délai un dia-
logue de fond avec les acteurs concer-
nés afin de sécuriser le financement du
secteur médico-sodal et de préserver
la continuité de I'accompagnement des
personnes fragiles sur I'ensemble du
territoire national. m
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