
Janvier/Février/Mars 2026 - Le Jas - 57

Lutte contre la pauvreté
Rendre visible 
la valeur de l’action sociale

N exem, en partenariat avec Impact Track et avec le 
soutien d’Aésio Mutuelle, engage une démarche inno-
vante de mesure d’impact afin de mieux valoriser 

l’action des structures engagées dans la lutte contre la pauvre-
té. Cette démarche s’inscrit dans le cadre du projet Nexem 
MIS-LCEP, qui vise à structurer une mesure d’impact collec-
tive (MIS) au service de la lutte contre la pauvreté (LCEP). Les 
structures de terrain font face à un enjeu croissant : objectiver 
et rendre lisible la valeur sociale et économique de leurs ac-
tions, notamment dans le dialogue avec les décideurs et les 
financeurs. Cette initiative s’inscrit dans la continuité du travail 
mené en 2023, qui a permis de coconstruire un référentiel 
sectoriel d’évaluation d’impact avec plusieurs structures emblé-
matiques (Fondation Armée du salut, Emergence, AIS 35, Espé-
rer 95 et Rheso). Ce socle commun a constitué une première 
étape décisive vers la professionnalisation de la mesure d’im-
pact dans le champ de la lutte contre la pauvreté.

La nouvelle phase du projet, financée par Aésio Mutuelle, 
vise désormais à franchir un cap essentiel : convertir la valeur 
sociale en valeur économique, en traduisant les impacts sociaux 
des structures en coûts évités pour l’État (dépenses de santé, 
de justice, de logement ou d’aide sociale).

L’innovation majeure de cette démarche réside dans la 
monétarisation de l’impact. En associant chaque indicateur so-
cial (accès à un logement, réduction du recours aux urgences, 

insertion professionnelle réussie, etc.) à un coût unitaire 
moyen reconnu (Cour des comptes, INSEE, etc.), la méthodolo-
gie permettra d’estimer les économies générées pour les fi-
nances publiques. Développée avec l’appui du cabinet KOREIS, 
cette approche transforme l’évaluation d’impact en un outil de 
gestion stratégique et de plaidoyer. Elle offre aux structures un 
langage commun, reconnu par les décideurs publics, facilitant 
ainsi leur reconnaissance et leur financement.

Au-delà de l’aspect méthodologique, cette démarche collec-
tive ouvre la voie à une reconnaissance renforcée du rôle des 
acteurs sociaux. Elle permet notamment aux structures de valo-
riser son utilité sociale auprès des financeurs publics et privés ; 
de renforcer la cohérence sectorielle grâce à des indicateurs 
partagés et éprouvés ; d'intégrer la démonstration économique 
de l’impact dans les débats publics relatifs à la lutte contre la 
pauvreté. À terme, la diffusion du référentiel appuyée par un 
webinaire national, un rapport sectoriel, ainsi que le dévelop-
pement d’outils et de formations en ligne, garantira une large 
appropriation de cette démarche. En conjuguant rigueur métho-
dologique, innovation et vision collective, ce projet positionne 
la lutte contre la pauvreté comme un levier inédit de valorisation 
pour l’ensemble du secteur. n
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Le nouveau guide 360°
Grande cause nationale en 2025 et 
2026, la santé mentale constitue un 
enjeu majeur pour les services de 
protection juridique des majeurs. 
Nexem publie un guide 360° pour 
valoriser les initiatives de terrain et 
soutenir les professionnels face à ces 
défis. Selon l’OMS, la santé mentale 
est un droit fondamental et un 
élément essentiel du bien-être. 
Pourtant, les troubles psychiques sont 
en progression constante, comme le 
souligne Santé publique France. Les 

majeurs protégés figurent parmi les 
publics les plus exposés aux fragilités 
psychiques et sociales.
Le dernier rapport de l’ANCREAI 
confirme une précarité croissante et 
place la santé mentale au cœur des 
enjeux d’accompagnement. Le 
vieillissement de la population laisse 
également présager une 
augmentation durable des besoins.
Dans un contexte marqué par des 
tensions sur les moyens et un besoin 
accru de formation, les associations 
tutélaires et les services mandataires à 
la protection juridique des majeurs 

(SMPJM) ont développé des réponses 
innovantes pour assurer leurs 
missions d’accompagnement et de 
protection des droits.
Ce Guide 360° met en lumière des 
actions de terrain articulant éthique, 
partenariats, démarches 
participatives et formation. L’objectif : 
inspirer, favoriser l’essaimage des 
pratiques pertinentes et soutenir les 
professionnels confrontés à des 
situations de plus en plus complexes. 
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